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บทนำ 

  

        นโยบายหรือแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  256๘ ฉบับนี้จัดทำขึ้น  ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์  และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จุดเน้นและเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ โดย
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและที่เกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใช้ความสามารถและ
ศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้สูงสุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
นโยบายดังกล่าวข้างต้น   ซึ่งแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาปีงบประมาณ  พ.ศ.  256๘  แบ่งเป็น  
3 ส่วน ดังนี้ 

- ส่วนที่ 1 บทนำ 

- ส่วนที ่ 2 รายละเอียดโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

- ส่วนที่ 3 แนวทางการบริหารโครงการ 

คาดหวังว่า   แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ฉบับนี้จะเป็นฐานข้อมูลและเครื่องมือที่มีประโยชน์ใน
การดำเนินงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต ๒ ที่มีประสิทธิภาพและเกิดผลดีต่อทางราชการสืบไป 

ขอขอบคุณ ผู้ให้ข้อมูลและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ได้เสนอแนะให้ข้อคิดที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดทำ
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ฉบับนี้ จนแล้วเสร็จเป็นเอกสารที่ปรากฏ  

              

 

                                            กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 
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               หน้า 

รายละเอียดงบประมาณ  และระยะเวลาในการดำเนินงาน         ๑ 

ส่วนที่ 1 บทนำ            ๒ – ๒๐  

ส่วนที่ 2   

-รายละเอียดโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ๒๑ - ๒๘  

-รายละเอียดโครงการพัฒนากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา      ๒๙ - ๓๒  

ส่วนที่ 3 แนวทางการบริหารโครงการ         ๓๓ - ๓๔ 

 

ภาคผนวก                                                                                     

-แบบรายงานผลการดำเนินงาน          ๓๖ - ๔๒                                                                                  

-โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     ๔๓ – ๕๒ 

-โครงการพัฒนากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา      ๕๓ - ๔๘ 

-คณะผู้จัดทำ            ๕๙ 
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   รายละเอียดงบประมาณ  และระยะเวลาในการดำเนินงาน 

๑. โครงการการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ชื่อกิจกรรม จำนวนงบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูผู้ช่วย 
  

๑๑๔,๒๐๐ 
 

ไตรมาส  ๔ 

ก.ค. - ๓๐ ก.ย. 2568 

กิจกรรมที่ ๒ การประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนา
การศึกษา ตำแหน่ง ผู้บริหารการศึกษา
และผู้บริหารสถานศึกษา ในระยะเวลา 
๑ ปี        

 

๖๑,๘๐๐ 
 

ไตรมาสที่  ๒ - ๔ 

ม.ค. - ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 

กิจกรรมที่ ๓  ส่งเสริม  ยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ  การสรรหาผู้บริหาร
การศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู
และบุคลลากรทางการศึกษา ดีเด่น  

 

๒๔,๐๐๐ 
 

ไตรมาสที่ ๒ 

ม.ค. ๒๕๖๘ 

 

๒. โครงการพัฒนากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา 

ชื่อกิจกรรม จำนวนงบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

การพัฒนากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและ
บุคลากรทางการศึกษา 
  

๑๒๗,๕๐๐ 
 

ไตรมาส  ๑ 

๑๓ - ๑๔  พ.ย. 256๗ 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1.1 ความเป็นมา  

           การที่จะพัฒนาประเทศไทยให้ไปสู่  ความมั่นคง  มั่งค่ัง  และยั่งยืน  ให้เกิดขึ้นในอนาคต  นั้น 
จำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาว  ที่จะทำให้ประเทศไทยมีความม่ันคงในเอกราชและ
อธิปไตย    มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบ  และทุก 
ระดับภาคเกษตรกรรม   ภาคอุตสาหกรรม    และภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิม     และพัฒนากลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ท่ีจะ 
สร้างและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศเพ่ือยกระดับฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวมและกระจาย 
ผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  คนไทยได้รับการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในศตวรรษท่ี 21  ซึ่งสิ่งสำคัญท่ีสุดคือทักษะการเรียนรู้  และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ 
พัฒนาคุณภาพของคน    โดยการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร-
มหาภูมิพลอดุลยเดช มาประยุกต์ใช้ทั้งในเชิงระบบและโครงสร้างของสังคมไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ  ที่จะเกิดขึ้น  อีกท้ังพัฒนาคน  ให้เป็นคนดี  คนเก่งมีวินัย   คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและมีศักยภาพ
ในการคิดวิเคราะห์   สามารถ   “รู ้ รับ  ปรับใช้”   เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่องสามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน 
ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน  โดยไม่มีใครถูกท้ิงไว้ข้างหลัง  ภายใต้รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2560   ซึ่งเป็นกฎหมายสูงสุดในการปกครองประเทศ ที่ยังคงเจตนารมณ์
ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   โดยได้ระบุข้อมาตราที่ต้องนำไปใช้บังคับใน
การจัดการศึกษา  การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา   การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา  และการ
เข้ารับบริการทางการศึกษาของประชาชน  โดยมีประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  
              1) รัฐต้องให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี  ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาค-
บังคับ  อย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย   2) รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้า 
รบัการศึกษา เพ่ือพัฒนาร่างกาย  จิตใจ  วินัย  อารมณ์  สังคม  และสติปัญญาให้สมกับวัย    โดยส่งเสริมและ
สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ    3) รัฐต้องดำเนิน 
การให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ     รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต    
และจัดให้มีการร่วมมือระหว่างรัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน   ในการจัดการศึกษาทุกระดับ  
โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการกำกับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว  มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
สากล    4) การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีวินัย  ภูมิใจในชาติ  สามารถเชี่ยวชาญได้ตาม
ความถนัดของตน  และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว  ชุมชน   สังคม  และประเทศชาติ    5) ดำเนินการให้
เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา  หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา  รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์
ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา  ตามความถนัดของตน      6)  ให้จัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้ในการ
ช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษาและเพ่ือส่งเสริมพัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพ 
คร ู  7)  ให้ดาเนินการปฏิรูปประเทศ ในด้านการศึกษา  ดังนี้     7.1) ดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและ
พัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา  เพ่ือให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อให้เด็กเล็กได้รับ
การพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์  สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  7.2) ดำเนินการ 
ตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา   7.3) ให้มีกลไกและระบบการผลิต  คัดกรอง 
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และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์   ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู  มีความรู้  ความสามารถ 
อย่างแท้จริง    ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถ  และประสิทธิภาพในการสอน   รวมทั้งมีกลไก   
สร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู  7.4) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
ทุกระดับ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้าง    ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายดังกล่าว    โดยให้สอดคล้องกันทั้งในระดับชาติ  และระดับพ้ืนที่ ซ่ึงสอดคล้อง     เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี   (พ.ศ. 2561 - 2580)  โดยมีวิสยัทัศน์   “ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งค่ัง  ยั่งยืน  
เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”   มุ่งเน้น   การสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนาความมั่นคง  เศรษฐกิจ  สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ   
“ประชารัฐ”  และร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 1๓  (พ.ศ. 256๖-25๗๐  ซึ่งถือเป็น
แผนแม่บทหลักในการพัฒนาประเทศมีหลักการที่สำคัญ   คือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา”  มุ่งสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับคนไทย  พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์  มีวินัย  ใฝ่รู้  มีความรู้  ทักษะ  ความคิด
สร้างสรรค ์ ทัศนคติที่ดี  รับผิดชอบต่อสังคม  มีคุณธรรมและจริยธรรม    ทั้งนี้   กระทรวงศึกษาธิการในฐานะ
หน่วยงานหลักในการจัดการศึกษา   เพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ   ได้ตระหนักถึงความสำคัญ   ในเรื่อง
ดังกล่าว   ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ   (พ.ศ. 2561 - 2580)   เพ่ือให้ทุกส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ   ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  ซึ่งมีสาระสำคัญ  5 เรื่อง  ได้แก ่ 
1)  การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ    2) การผลิต  และพัฒนากำลังคน  การวิจัย 
และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ      3)  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย 
และการสร้างสังคม   แห่งการเรียนรู้     4)  การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา   
5)  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนาแผนงาน 
/โครงการสำคัญในแผนปฏิบัติราชการแต่ละเรื่องดังกล่าว  อีกท้ังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
ได้ตระหนักถึงความสำคัญของนโยบายด้านต่าง ๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นโยบายด้านการศึกษา  ซึ่งถือเป็นส่วน
สำคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืนเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วในทุกด้าน  ดังนั้นเพ่ือให้ 
การดาเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ  โดยเฉพาะกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะ
ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ  (Big Rock)  ที่มีความสำคัญเร่งด่วน  และสามารถ
ดำเนินการและวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรมในปี  พ.ศ. 256๘  ซึ่งเก่ียวข้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน   ได้แก่   1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย    2) การพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  3) การ
สร้างระบบการผลิต    และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ    จึงกำหนดนโยบายสำนักงาน -
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ.   25๖๘     ดังนี้   1) ด้านความปลอดภัย     
2) ด้านโอกาส    3) ด้านคุณภาพ    4) ด้านประสิทธิภาพ      
                     ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ    เรื่อง  การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา  พ.ศ. 2560  ประกาศ  ณ  วันที่  22  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2560   ข้อ 5 ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมาย 
ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ   กระทรวงศกึษาธิการ   โดยมีอำนาจหน้าที่  ดังนี้ 
                    1. จัดทำนโยบาย   แผนพัฒนา  และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง 
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของท้องถิ่น 
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                    2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ  รวมทั้งกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ 
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
                    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                    4. กำกับ  ดูแล  ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                    5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                    7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
                    8. ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งบุคคล  องค์กรชุมชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
ที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                    9. ดำเนินการ  และประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
                   10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ  และคณะทำงาน 
ด้านการศึกษา 
                   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                   12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ 
มอบหมาย   

          สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  จึงได้จัดทำโครงการฯ    เพ่ือพัฒนา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  ขึ้น  เพ่ือ
สอดคล้องและสนองยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างทรัพยากรมนุษย ์ โดยมีเป้าหมาย   คนไทย  เปน็ 
คนดี  คนเก่ง   มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21  ตามประเด็นยุทธศาสตรป์ฏริูปกระบวนการเรยีนรู ้
ที่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง ในศตวรรษที่ 21  เป็นการปรบัเปลี่ยนระบบการเรียนรู้  ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะ
สำหรับศตวรรษที่ 21 และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  โดยการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูล  เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย  Credit  Bank  ระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งในอนาคตจะมีการนำระบบการสะสมหนว่ยการเรียนรู ้ (Credit  Bank  System) หรือนำผลการเรยีนรู ้
ที่ได้จากประสบการณ์การทำงาน   การประกอบอาชี  หรือการฝึกอบรม  ทั้งการศึกษาในระบบ  นอกระบบ และตาม 
อัธยาศัย  ที่สะสมไว้มาเทียบโอนกันได้ เพ่ือการเรียนรู้และการทำงาน  การประกอบอาชีพ  โดยมุ่งหวังให้ผูเ้รียน หรือ
ผู้ปฏิบัติงานมโีอกาสเชื่อมโยงผลการเรยีนรู้และ/หรือประสบการณ์การทำงาน การประกอบอาชีพ ซึ่งส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาตนเองมากยิ่งขึ้น ลดขั้นตอนและความซ้ำซ้อนสามารถนำไปใช้ในการเรียนและการทำงาน  ได้อย่างมีประสิทธภิาพ   
อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการพัฒนาประเทศในที่สุด   และจุดเน้นที่ 1     พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์    ในเรื่องการพัฒนาครูให้มีทักษะ   ความรู้   และความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ และภาษาอังกฤษ การพัฒนาสมรรถนะและความรู้ความสามารถของบุคลากรให้มีความพร้อมในการ 
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ปฏิบัติงานรองรบัความเป็นรฐับาลดิจิทัล  รวมไปถึงจุดเนน้ที่ 4 สร้างโอกาและความเสมอภาคทางการศึกษา ในเรื่อง 
การพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการ  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๘  เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ที ่10.1   คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   
มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐานและสมดลุทั้งด้านสติปัญญา  คุณธรรมจริยธรรม  มีจิตวญิญาณที่ดี  เข้าใจในการ
ปฏิบัติตนปรบัตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมดีขึ้น   ซึ่งได้ตั้งเป้าหมายไว้  5  เป้าหมาย   ดังนี ้  (1)  มีหลักสตูรอบรมปลูก
ค่านิยมให้บุคลากรเปน็คนยึดมัน่ในคุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดี ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมได้ดี  (2) มีการ
ประกาศเกียรติคุณ ยกย่องเชดิชูเกียรติบุคคล  ที่เป็นต้นแบบดา้นคุณธรรมจริยธรรม    (3)  มแีหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุน
การจัดการศึกษาตามความถนัด ความสนใจและหลากหลาย   (4) องค์กรมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  
                      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒   จึงได้ดำเนินโครงการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ซึ่งประกอบด้วยโครงการ 
จำนวน  ๑  โครงการ  จำนวนกจิกรรม  ๓  กิจกรรม    ได้แก่  โครงการ  พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  จำนวน  ๓  กิจกรรม     คือ   กิจกรรมที่ ๑   พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา   
ครูผู้ช่วย  กิจกรรมที่ ๒  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา  ตำแหน่งผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา  ในระยะเวลา ๑ ปี  กิจกรรมที่ ๓  ส่งเสริม  ยกย่องเชิดชูเกียรติ  การสรรหา
ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลลากรทางการศึกษาดีเด่น    

ทิศทางการพัฒนา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ c                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

วิสัยทัศน์ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการศึกษาสู่องค์กรคุณธรรมที่ยั่งยืน  พัฒนาผู้เรียนให้เป็น 
คนเก่ง  คนดี  และมีความสุข  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

พันธกิจ 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร  และทักษะ 
ทีจ่ำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21  มีสมรรถนะตามศักยภาพและพหุปัญญา  เน้นการจัดเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning)  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันสู่ความเป็นเลิศ 

2. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

3. พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา 
ที่ตอบสนองต่อนโยบายการจัดการศึกษาและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 

4. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และ 
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                 ๕.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดให้มี 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบทเชิงพ้ืนที่ 
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เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกช่วงวัย  มีทักษะที่จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษท่ี ๒๑   มีสมรรถนะสำคัญและ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา  มีคุณลักษณะพ้ืนฐานตามประบรมราโชบายด้านการศึกษา
และมีคุณภาพ  ตามมาตรฐานการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

2. ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาคเท่าเทียมกันและ 
ได้รับการแนะแนว  ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความต้องการจำเป็นรายบุคคลและความต้องการ 
จำเป็นพิเศษ  เพื่อให้มีทักษะการดำเนินชีวิต  สามารถพ่ึงตนเองได้ 

3. ผู้เรียนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาที่มีความปลอดภัย  มีภูมิคุ้มกันพร้อมที่จะรับมือกับภัย 
คุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ  รู้เท่าทันสื่อ  และเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปอย่างมี
ความสุข 

4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์  นำนโยบาย 
สู่การปฏิบัติ  ใช้เทคนิคการชี้แนะ (Coaching)  มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ  ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  (Active  Learning)  ให้เป็นไปตามหลักจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 

5. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  สถานศึกษา  นำระบบข้อมูลสารสนเทศ  และเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ  เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (Sustainable Development  Goals : SDGs)  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

นโยบาย 
 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  
จึงกำหนดกลยุทธ์  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๘  ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่  1   เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่  ๒   ยกระดับคณุภาพการศึกษา    
กลยุทธ์ที่  ๓   เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา    
กลยุทธ์ที่  ๔   ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ผู้เรียน 
                  มีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ได้จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ขึ้น เพื่อสอดคล้องและสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์  โดยมีเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง               
มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับ
ศตวรรษที่ 21 และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุ ษย์ และ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม โดยมีเป้าหมาย เพิ่มขีดความสามารถของ
ชุมชนท้องถิ ่นในการพัฒนา การพึ ่งพาตนเองและการจัดการตนเองเพื ่อสร้างสังคมคุณภาพ ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่  3. การเสริมสร้างพลังทางสังคม โดยการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อ
สร้างสรรค์ เพ่ือรองรับสังคมยุคดิจิทัล ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเป็นผู้จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑  
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1.2 ข้อมูลพื้นฐาน 
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1.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต ๒  

1) โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีครูไม่ครบชั้น  
2) โรงเรียนบางส่วนมีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ครบวิชาเอก   
3) ศึกษานิเทศก์ มีวิชาเอกไม่ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

          4) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการโยกย้าย ทำให้การทำงานขาดความต่อเนื่อง 
        5) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนขาดทักษะด้านเทคโนโลยีด้านดิจิทัล                    

                   สภาพทีพึ่งประสงค์ ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต ๒ จำแนกได้ 2 ประเด็น ดังนี้ 

1. มีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และส่งผลดีต่อการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 

1) มีระบบข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2) มีแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายและ 

ตอบสนองต่อความต้องการจำเป็นของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
3) มีวิธีการหรือรูปแบบ ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและสอดคล้อง 

กับความต้องการจำเป็น 
4) มีการดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผนกลยุทธ์สู่สังคมโลกศตวรรษที่ 21 

2. ผลที่ได้รับจากการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย             
       1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถตามสมรรถนะ และทักษะที่จำเป็นของ 
โลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

     2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
       3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้จัดการเรียนรู้ ผู้บริหารเป็นผู้เอ้ืออำนวย ในศตวรรษที่ 21 
               4) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลงานหรือนวัตกรรมที่แสดงถึงความรู้ ความสามารถ ความ
ชำนาญในวิชาชีพ เป็นแบบอย่างและเป็นที่ยอมรับ 
               5) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทัศนคติท่ีดีต่อการพัฒนา และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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1.4  จุดเน้นการพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
       ราชบุรีเขต ๒ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ กำหนดจุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๘  ดังนี้ 
           1. ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการสื่อสารมีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ                       
       1.1  ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน   การสอนคิดแบบต่าง ๆ  และการ 
วัดประเมินผลให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล    
       1.2  ครูสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
อย่างเหมาะสม                   
         1.3 ครูได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน  
       1.4  ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้                   
       1.5  ครูเป็นผู้จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
       1.6  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพและ
ยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ                
           2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล                       
           3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกำลังใจในการทำงาน       
           4. องค์กร คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง วางแผนและสรรหาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน และสังคม  
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ส่วนที่ 2 

รายละเอียดโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

แผนการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หน่วยงาน  กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางสาวสมบูรณ์   สุขทวี   นางอนุนาถ  ชื่นจิตร์   
ผู้ประสานงานหลัก     นางสาวสมบูรณ์  สุขทวี 
โทรศัพท์/โทรสาร  ๐๘๑ ๙๑๒๑๑๔๖      E-mail :  sukboontha@gmail.com 
ลักษณะโครงการ    โครงการใหม่             โครงการที่ดำเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณท่ีผ่าน 
ระยะเวลาดำเนินการ  ธันวาคม  ๒๕๖๗  -  กันยายน  ๒๕๖๘ 
                   (✓)  นโยบาย สพป.รบ.๒  กลยุทธ์ที่  ๒  ตัวชี้วัดที่  ๘ 
                   (✓)  นโยบาย สพฐ.         กลยุทธ์ที่  ๒  ตัวชี้วัดที่  ๘        

 ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                 : M1 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) (แผนระดับท่ี 1)  

 1. ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน* การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
(1) เป้าหมาย   คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑  

 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
 (3) ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ชาติ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและสมรรถนะของ
บุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า พัฒนาระบบในการทำงาน 
 และศักยภาพบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 

1.2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) (แผนระดับท่ี 2) 
1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (๑๒)*  พัฒนาการเรียนรู้ 

  เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)  คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น  มีทักษะ 
ที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑  สามารถในการแก้ปัญหาปรับตัว  สื่อสาร  และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน  มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายแผนแม่บทฯ  
              เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า พัฒนาระบบในการทำงาน และศักยภาพบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัย 
ที่มกีารเปลี่ยนแปลง 
 2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
           เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)  คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

 แนวทางการพัฒนา  ส่งเสริม  สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเอง 
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  มีจรรยาบรรณ  และจิตวิญญาณความเป็นครู 
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           ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า  พัฒนา
ระบบในการทำงาน และศักยภาพบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 
(หลัก)   ชื่อองค์ประกอบ :  V02  ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
    ชื่อปัจจัย :  F0203  มาตรฐาน/จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
  1) หมุดหมายที่ ๑๒  ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง  มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต   
      2) เป้าหมายระดับหมุดหมาย คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก 
  3) เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ที่ ๒  การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 

ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                              : M2 – M3 
 

๑)หลักการและเหตุผล 
                การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ  ๒๐ ปี   ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  โดยการขับเคลื่อนแผนแม่บท  ประเด็น 
ที่ ๑๐  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม   แผนย่อยที่ ๑  การปลูกผังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและการ
เสริมสร้างจิตสาธารณะและการเป็นพลเมืองที่ดีด้วยการส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบ 
ต่อส่วนรวม  โดยสร้างความตระหนักให้ประชาชนรู้จักหน้าที่ของตนเอง   การตรงต่อเวลา  การยอมรับความ
หลากหลาย  เห็นคุณค่า และความสำคัญในการประกอบสัมมาอาชีพหรือมีงานทำ  มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และต่อผู้อื่น  เป็นพลมืองที่ดี  และส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการทำงานเพ่ือส่วนรวม 
                ในปัจจุบัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  มีผู้บริหาร  ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษามีการบรรจุใหม่   หลายอัตรา จึงเห็นความสำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
ทางการศึกษาได้มีการพัฒนาตนเอง  ให้เกิดความรู้  มีจิตสำนึก  มีคุณธรรม  จริยธรรม  นำประโยชน์ให้แก่ตนเอง  
สังคมและเป็นพลเมืองที่ดี  เป็นอนาคตของชาติต่อไป  ครูต้องเป็นผู้ประพฤติตนเป็นคนดีเป็นแบบ อย่างที่ดีมี
ความพร้อม  ทั้งในด้านจิตใจ  และการปฏิบัติหน้าที่  มีความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  เจตคติที่ดี  มีคุณธรรม  
จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ  ทำให้เกิดความศรัทธาแก่ศิษย์และบุคคลทั่วไป   อีกทั้งมีความรู้  ความเข้าใจ   
กฎ   ระเบียบต่าง  ๆ    เกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพ  สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาการปฏิบัติงานได้ อย่างถูกต้อง   
ตามกฎหมาย  และระเบียบต่าง ๆ  ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ  
 

ความสอดคล้องห่วงโซ ่คุณค่า (Value Cha ins)  ของเป้าหมายแผนย่อย 
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และเกิดทัศนคติที ่ดีต่อองค์กร  จึงต้องมีการพัฒนาและเพิ ่มพูนความรู้ ให้ความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา   เพ่ือเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพ ในการทำงานของผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง   ให้มีความรู้ในด้านที่จำเป็น  ต้องได้รับพัฒนาสมรรถนะหลักด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(Achievement   Motivation)   การบริการที่ดี  (Service  Mind)   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต ๒ จึงได้จัดทำโครงการ “พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา”  นี้ขึ้น 

๒.  วัตถุประสงค์ 
      ๒.๑  เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีศักยภาพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ      
      ๒.๒  เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองทั้งในด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรม  จริยธรรม  

และจรรยาบรรณวิชาชีพ  ให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย  ทักษะ  ภาวะผู้นำและเป็นแบบอย่างได้ 
                 ๒.๓  เพื่อให้ผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานำความรู้  ความเข้าใจ  ทักษะ
เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย   ไปปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  มีความก้าวหน้า  เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า  พัฒนา 
การทำงานอย่างเป็นระบบ  มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง    

๓)   เป้าหมาย  
• เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  

                     บุคลาการทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  
กลุ่มเป้าหมาย  ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ   

           -ผู้บริหารการศึกษา ร้อยละ ๘๐ 
           -ผู้บริหารสถานศึกษา  ร้อยละ ๘๐ 
           -ครแูละบุคลากรทางการศึกษา  ร้อยละ ๘๐ 

สมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพ  ด้านความรู้  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  ระเบียบ  
กฎหมาย   มีความรู้  ความสามารถ   มีทักษะ มีภาวะผู้นำ  และมีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ    

• เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)   
                       ผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ   
มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย  คุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีทักษะ  
มีภาวะผู้นำ  มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและเป็นแบบอย่างได้  และนำความรู้ไปพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนให้มีผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึน 

• 0 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ข้าราชการครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา 
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ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                    : M4 - M5 

 3.1 กิจกรรมและการดำเนินงาน 

 

กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ    

รวม   ไตรมาสที่ 

๑/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๒/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๓/๒๕๖๘  

ไตรมาสที่ 

๔/๒๕๖๘  

กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูผู้ช่วย 
๑.วางแผนการดำเนินงาน  จัดทำข้อมูล 
๒.ประสานวิทยากร จัดทำหลักสูตร –  
วัสดุและเอกสารประกอบการประชุม 
๓.แต่งตั้งคณะกรรมการ   
๔.ดำเนินการประชุมปฏิบัติการ 
๕.สรุปรายงานผล 

- 
 

- 
 

- 
 

๑๑๔,๒๐๐ ๑๑๔,๒๐๐ 
 

กิจกรรมที่ ๒  การประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา  
ตำแหน่ง ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษา ในระยะเวลา ๑ ปี        
๒.๑  ผู้บริหารการศึกษา  จำนวน ๒ คน 
๑.การให้คำปรึกษา แนะนำ(Coaching 
Team) รวม ๒ คณะๆละ ๔ ครั้ง รวม ๘ 
ครั้ง  
๒. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำรายงานผล 
การปฏิบัติงาน 
๓. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา  ตำแหน่ง  
ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  ในระยะเวลา ๑ ปี    
๔. สรุปรายงานผล 
๒.๒  ผู้บริหารสถานศึกษา 
๑.การให้คำปรึกษา แนะนำ(Coaching Team) 
๒. ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ 
๓. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 

 
 

๒๐,๖๐๐ 
 

๒๐,๖๐๐ 
 

๒๐,๖๐๐ 
 

๖๑,๘๐๐ 
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กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ    

รวม   ไตรมาสที่ 

๑/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๒/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๓/๒๕๖๘  

ไตรมาสที่ 

๔/๒๕๖๘  

ในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา  ตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ในระยะเวลา ๑ ปี    
๔. สรุปรายงานผล 
กิจกรรมที่ ๓    ส่งเสริม  ยกย่องเชิดชู
เกียรต ิ การสรรหาผู้บริหารการศึกษา  
ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดีเด่น  
๑.วางแผนกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ  
๒.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
๓.ดำเนินการประเมินผลงาน 
๔.สรุปผลงานและมอบเกียรติบัตร 

     - 
 

๒๔,๐๐๐ 
 
 

 
 

-  
 
 

 

-  
 

๒๔,๐๐๐ 
 

 
3.2 งบประมาณ   จำนวน    ๒๐๐,๐๐๐   บาท 

                           แหล่งงบประมาณ    ( / ) งบบริหารสำนักงาน    (  ) งบจัดตรงจาก สพฐ.     
                                                    (  ) งบหน่วยงานอื่น (ระบุ)...................       เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย ดังนี้  
 

รายการ/กิจกรรม/คำชี้แจงในการใช้งบประมาณ งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 1  ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้ช่วย จำนวน  ๑๐๐ คน  
คณะทำงาน ๑๔ คน วิทยากร ๖ คน  รวม ๑๒๐ คน
จำนวน ๓ วัน 
๑.วางแผนการดำเนินงาน  จัดทำข้อมูล 
๒.ประสานวิทยากร จัดทำหลักสูตร - วัสดุและเอกสาร
ประกอบการประชุม 
๓.แต่งตั้งคณะกรรมการ  
๔.ดำเนินการประชุมปฏิบัติการครูผู้ช่วย 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน ๖ มื้อๆละ ๓๐บาท
(๑๒๐x๓๐x๖) 
ค่าอาหารเช้า จำนวน ๒ มื้อ ๆ ละ ๘๐ บาท 
(๑๒๐x๘๐x๒) 
-ค่าอาหารกลางวัน จำนวน ๓ มื้อๆละ ๘๐ บาท 
(๑๒๐x๘๐x๓) 
 

 
 
 
 
 
 

       - 
 
 
 
- 
 

      - 
       
      - 
 

 
 
 
 
 
 
- 
- 
 

 
๒๑,๖๐๐ 

 
๑๙,๒๐๐ 

 
๒๘,๘๐๐ 

 

 
 
 
 
 

 
๒,๐๐๐ 

- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

 

 
 
 
 
 
 

๒,๐๐๐ 
- 
 
 

๒๑,๖๐๐ 
 

๑๙,๒๐๐ 
 

๒๘,๘๐๐ 
 



 

26 รายการ/กิจกรรม/คำชี้แจงในการใช้งบประมาณ งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 

ค่าอาหารเย็น จำนวน ๒ มื้อ ๆ ๘๐ บาท 
(๑๒๐x๘๐x๒) 
-ค่าตอบแทนวิทยากร ชม.ละ ๖๐๐ บาท จำนวน ๙ ชม. 
ชม.ละ ๑,๒๐๐ บาท จำนวน ๑๕ ชม.  
(๖๐๐x๙)+(๑,๒๐๐x๑๕) 
๕.สรุปรายงานผล 
 

      - 
 
 
๒๓,๔๐๐ 

- 

๑๙,๒๐๐ 
 
 
- 
- 

- 
  

 
- 
- 

๑๙,๒๐๐ 
 

 
๒๓,๔๐๐ 

- 

รวม ๒๓,๔๐๐ ๘๘,๘๐๐ ๒,๐๐๐ ๑๑๔,๒๐๐ 
กิจกรรมที่ ๒  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน
หน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ตำแหน่ง ผู้บริหารการศึกษา
และผู้บริหารสถานศึกษา ในระยะเวลา ๑ ปี        
๒.๑  ผู้บริหารการศึกษา  จำนวน ๑ คน 
๑.การให้คำปรึกษา แนะนำ(Coaching Team) ๑ คณะ 
จำนวน  ๔  ครั้ง รวม  ๔ วัน   คณะกรรมการและคณะ
ดำเนินงาน จำนวน ๓๐ คน 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน ๘ มื้อๆละ ๓๐บาท 
 (๓๐x๓๐x๘)                                                     
-ค่าอาหารกลางวันจำนวน ๔ มื้อๆ ละ ๑๒๐ บาท 
(๓๐x๑๒๐x๔) 
๒.ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการจัดทำรายงานผล
การปฏิบัติงานในหน้าที่  จำนวน  ๒  ครั้ง  ๒ วันๆ  
ละ ๒๐ คน 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม วันละ ๒ มื้อๆละ ๓๐ บาท 
จำนวน ๔ มื้อ  (๒๐x๓๐x๔) 
-ค่าอาหารกลางวัน วันละ ๑ มื้อๆละ ๘๐ บ.จำนวน  
๒วัน (๒๐x๘๐x๒)               
๓. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือ
พัฒนาการศึกษา ในระยะเวลา ๑ ปี  ตำแหน่ง  
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  จำนวน  
๒ ครั้ง คณะกรรมการประเมินฯ และคณะดำเนินงาน 
รวม ๒ วัน จำนวน ๔๐ คน 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน ๔ มื้อๆละ ๓๐บาท 
 (๔๐x๓๐x๔)                                                     
-ค่าอาหารกลางวันจำนวน ๒ มื้อๆละ ๑๒๐ บาท 
(๔๐x๑๒๐x๒) 
-ค่าวัสดุที่จำเป็นในการจัดนิทรรศการ  
๔. สรุปรายงานผล 
 

       
 
 
  

 
 
 
 
- 
 
- 

  
 
 
 

- 
 
- 
 
 
 
 

 
 
- 
 
- 
- 
- 
 

 
  

 
 
 
 
 
 

๗,๒๐๐ 
 

๑๔,๔๐๐ 
 
 
 
 

๒,๔๐๐ 
 

๓,๒๐๐ 
 
 
 
 

 
 

๔,๘๐๐ 
 

๙,๖๐๐ 
- 
- 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 

 
- 
 
- 

๕,๒๐๐ 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

๗,๒๐๐ 
 

๑๔,๔๐๐ 
 
 
 
 

๒,๔๐๐ 
 

๓,๒๐๐ 
 
 
 
 

 
 

๔,๘๐๐ 
 

๙,๖๐๐ 
๕,๒๐๐ 

        - 
 



 

27 รายการ/กิจกรรม/คำชี้แจงในการใช้งบประมาณ งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 

๒.๒  ผู้บริหารสถานศึกษา   
๑. การให้คำปรึกษา แนะนำ (Coaching Team) 
จำนวน ๔ ครั้งต่อคณะละ ๓ คน 
-ค่าเบีย้เลี้ยง จำนวน ๔ คณะๆละ ๓ คน รวม ๔ วัน 
(๑๒๐x๓x๔x๔)             
๒. ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ จำนวน ๒๐ คน 
 -ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ๑ มื้อๆละ ๓๐ บาท 
(๒๐x๓๐x๑) 
 ๓. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือ
พัฒนาการศึกษา ในระยะเวลา ๑ ปี ตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา  จำนวน ๓๕ คน  และ  
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  ๑๐ คน     
-ค่าเบี้ยเลี้ยง คณะกรรมการประเมินฯ ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และบุคลากร จำนวน ๖ คน รวม ๙ วัน 
(๑๒๐x๖x๙) 
-ค่าเบี้ยเลี้ยง คณะกรรมการประเมินฯ รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และบุคลากร จำนวน ๖ คน รวม ๓ วัน   
(๑๒๐x๖x๓) 
๔. สรุปรายงานผล 
 

 
 

 
- 

 
 
 

 
 
- 

 
       
 
       
 
 
       - 
 
 

 
 
 

๕,๗๖๐ 
 

 
 

๖๐๐ 
 
 
  

 
 
 

๖,๔๘๐ 
 

 
๒,๑๖๐ 

- 

 
 

 
- 
 

 
 
     
 
        - 

 
 
 
      
 
 
      - 

 
 
 

๕,๗๖๐ 
 
 
 

๖๐๐ 
 

 
 

 
 
 

๖,๔๘๐ 
 

 
๒,๑๖๐ 

- 

รวม - ๕๖,๖๐๐ ๕,๒๐๐ ๖๑,๘๐๐ 
กิจกรรมที่ ๓  ส่งเสริม  ยกย่อง เชิดชูเกียรติ   
การสรรหาผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา   
ครูและบุคลากรทางการศึกษาดีเด่น 
๑.วางแผนกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ  
๒.ประกาศผล 
๓.มอบเกียรติบัตรรางวัล 
   ค่ากรอบเกียรติบัตร ๒๐๐ อันๆละ  ๑๒๐ บาท 
   (๒๐๐x๑๒๐) 
๔.สรุปผลงาน 

 
 
 
 

 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 
๒๔,000 

- 

 
 
 
 
 
 
 

 
๒๔,000 

- 

รวม - - ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ 
รวมทั้งสิ้น 

 
๒๓,๔๐๐ ๑๔๕,๔๐๐ ๓๑,๒๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ 

                                   (ขอถัวจ่ายทุกรายการ ตามที่จ่ายจริง) 
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ส่วนที่  4  การประเมินผล  (ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ)  
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ  ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

นำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับมาพัฒนากระบวนการ 

ทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น   

 

               ร้อยละ    ๘๐ 

    

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

• ผลที่คาดว่าจะเกิด 
  

             ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับ 
การพัฒนาสมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพ ได้รับความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ระเบียบ  
กฎหมาย มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ มีภาวะผู้นำ มีขวัญกำลังใจ และมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถนำความรู้ไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึน 
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๒. โครงการพัฒนากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา 
หน่วยงาน  กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
              สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางสาวสมบูรณ์   สุขทวี   นางอนุนาถ   ชื่นจิตร์   
ผู้ประสานงานหลัก     นางสาวสมบูรณ์  สุขทวี 
โทรศัพท์/โทรสาร  ๐๘๑ ๙๑๒๑๑๔๖      E-mail :  sukboontha@gmail.com 
ลักษณะโครงการ    โครงการใหม่             โครงการที่ดำเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณท่ีผ่าน 
ระยะเวลาดำเนินการ  พฤศจิกายน  ๒๕๖๗  -  ธันวาคม  ๒๕๖๗ 
                   (✓)  นโยบาย สพป.รบ.๒  กลยุทธ์ที่  ๓  ตัวชี้วัดที่ 11, 13   กลยุทธ์ที ่ 4  ตัวชีว้ัดที่ 5,6 
                   (✓)  นโยบาย สพฐ.         กลยุทธ์ที่  ๓  ตัวชี้วัดที่ 2,3        กลยุทธ์ที่  4  ตัวชีว้ัดที่ 6 

 ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                 : M1 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) (แผนระดับท่ี 1)  

 1. ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน* การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
(2) เป้าหมาย   คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑  

 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
 (3) ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ชาติ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและสมรรถนะของ
บุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า พัฒนาระบบในการทำงาน 
 และศักยภาพบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 

1.3  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) (แผนระดับท่ี 2) 
1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (๑๒)*  พัฒนาการเรียนรู้ 

  เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)  คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น  มีทักษะ 
ที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑  สามารถในการแก้ปัญหาปรับตัว  สื่อสาร  และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน  มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายแผนแม่บทฯ  
              เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า พัฒนาระบบในการทำงาน และศักยภาพบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัย 
ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ 
ที่ ๒๑ 
           เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)  คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

  แนวทางการพัฒนา  ส่งเสริม  สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเอง 
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  มีจรรยาบรรณ  และจิตวิญญาณความเป็นครู 
           ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า  พัฒนา
ระบบในการทำงาน และศักยภาพบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 

mailto:sukboontha@gmail.com
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หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 
(หลัก)   ชื่อองค์ประกอบ :  V02  ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
    ชื่อปัจจัย :  F0203  มาตรฐาน/จรรยาบรรณวิชาชีพ 
(สนับสนุน ถ้ามี)  ชื่อองค์ประกอบ :  V03  รูปแบบและระบบการเรียนรู้ 
              ชื่อปัจจัย :  F0303  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการลงมือปฏิบัติและทักษะอาชีพ 

1.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
  1) เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ที่ ๒  การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่   
  2) หมุดหมายที่ ๑๒  ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง  มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
  3) กลยุทธ์การพัฒนาที่ 1  การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ    

ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                              : M2 – M3 
 

๑)หลักการและเหตุผล 
                 การพัฒนาคณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา   สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  โดยการขับเคลื่อนแผนแม่บท  
ประเด็นที่ ๑๐  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  แผนย่อยที่ ๑  การปลูกผังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม
และการเสริมสร้างจิตสาธารณะ  และการเป็นพลเมืองที่ดีด้วยการส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม  โดยสรา้งความตระหนักให้ประชาชนรู้จักหน้าที่ของตนเอง  การตรงต่อเวลา  การยอมรับ
ความหลากหลาย  เห็นคุณค่า  และความสำคัญในการประกอบสัมมาอาชีพหรือมีงานทำ  มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและต่อผู้อ่ืน  เป็นพลมืองที่ดี  และส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการทำงานเพื่อส่วนรวม 

                 ในปัจจุบัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  มีการบริหารจัดการและ 
ประสานงานความร่วมมือกับโรงเรียนในสังกัด  ตามบริบทและพ้ืนที่ของแต่ละอำเภอในรูปแบบกลุ่มโรงเรียน
เครือข่าย  จำนวน  ๑๒  กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย มีคณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายรับผิดชอบกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้  ตามความถนัดของคณะกรรมการ    จึงมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 
อย่างต่อเนื่อง   จึงเห็นความสำคัญในการส่งเสริม   สนับสนุนให้คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย   และ
บุคลากรทางการศึกษา    ได้รับไปพัฒนาการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง   ตามกฎหมาย   และระเบียบต่าง ๆ    
ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ   เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ   และเกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  จึง 
ต้องมีการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ให้ความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา   เพ่ือเป็น 
การพัฒนาประสิทธิภาพ ในการทำงาน   ของคณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง    จึงได้จัดทำโครงการพัฒนากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา  นี้ขึ้น 

๒.  วัตถุประสงค์ 
      ๒.๑  เพ่ือพัฒนาคณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีศักยภาพ 

ในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนและโรงเรียน  อย่างมีประสิทธิภาพ    
      ๒.๒  เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง  มีภาวะผู้นำ   ทำงานอย่างเป็นระบบ  มีประสิทธิภาพ 

เป็นแบบอย่างทั้งในด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ   

ความสอดคล้องห่วงโซ ่คุณค่า (Value Cha ins)  ของเป้าหมายแผนย่อย 
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๓)   เป้าหมาย  
•  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  

                      คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลาการทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย  คุณธรรม จริยธรรม   
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีทักษะ  ภาวะผู้นำ    มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพเป็นแบบอย่างได้และนำความรู้
ไปพัฒนากลุ่มโรงเรียนและโรงเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึน  กลุ่มเป้าหมาย  จำนวน  ๕๐  คน 

           -ผู้บริหารการศึกษา  ๔  คน 
           -ผู้บริหารสถานศึกษา  ๒๔  คน 
           -ครูและบุคลากรทางการศึกษา   ๑๐  คน 
           -คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย  ๑๒  คน 
•  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)   

                      คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา   มีศักยภาพ   มีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย  คุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีทักษะ มีภาวะผู้นำ   
มีการปฏิบัติ งานอย่างมืออาชีพและเป็นแบบอย่างได้   และนำความรู้ไปพัฒนาโรงเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น 

•   
 และบุคลากรทางการศึกษา  และคณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 
 

ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                    : M4 - M5 

 3.1 กิจกรรมและการดำเนินงาน 

 

กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ    

รวม   ไตรมาสที่ 

๑/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๒/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๓/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๔/๒๕๖๘  

    การประชุมเชิงปฏิบัติการ โครงการ
พัฒนากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากร
ทางการศึกษา  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
จำนวน ๕๐ คน  จำนวน ๒ วนั 
๑.วางแผนการดำเนินงาน  
๒.ประสานสถานที่ 
๓.แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 
๓.จัดทำเอกสารการอบรม 
๔.ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๕.สรุปรายงานผล  

๑๒๗,๕๐๐ 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

-  ๑๒๗,๕๐๐ 
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3.2 งบประมาณ   จำนวน    ๑๒๗,๕๐๐   บาท 

                           แหล่งงบประมาณ    ( / ) งบบริหารสำนักงาน    (  ) งบจัดตรงจาก สพฐ.     
                                                    (  ) งบหน่วยงานอื่น (ระบุ)...................       เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย ดังนี้  
       

รายการ/กิจกรรม /คำชี้แจงในการใช้งบประมาณ งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ ๑  การประชุมเชิงปฏิบัติการ โครงการพัฒนา
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา  และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จำนวน ๕๐ คน  จำนวน ๒ วัน 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ๓ มื้อ (๕๐x๓๐x๓)  
-ค่าอาหารกลางวัน ๒ มื้อ (๕๐x๓๐๐x๒)               
-ค่าอาหารเย็น ๒ มื้อ (๕๐x๓๐๐x๒)                   
-ค่าท่ีพัก (๒๕x๑,๒๐๐x๑) 
-ค่าจ้างเหมารถ (๑๕,๐๐๐x๑x๒)  
-ค่าของที่ระลึก ๒ ชิ้น ๆ ละ ๑,๐๐๐ บาท 
-ค่าป้ายไวนิล ๑ ชิ้น 
สรุปรายงาน ผล  
                      

 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 

 
 
 

๔,๕๐๐ 
๓๐,๐๐๐  
๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๒,๐๐๐ 
๑,๐๐๐ 

- 
 

 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 

     - 
- 
- 
 

 
 

 
๔,๕๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๒,๐๐๐ 
๑,๐๐๐ 

- 

รวมทั้งสิ้น - ๑๒๗,๕๐๐ - ๑๒๗,๕๐๐ 
 

(ขอถัวจ่ายทุกรายการ ตามที่จ่ายจริง) 
 

ส่วนที่  4  การประเมินผล  (ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ)  

 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

       ผู้บริหาร   คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและ
บุคลากรทางการศึกษา   ได้รับการพัฒนา   มีภาวะผู้นำ   

มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  เป็นแบบอย่างได้  และนำ
ความรู้ไปพัฒนากลุ่มโรงเรียนและโรงเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
เพ่ิมข้ึน 
 

               ร้อยละ    ๘๐ 
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ส่วนที่ 3 

แนวทางการบริหารโครงการ 

3.1 การบริหารโครงการและงบประมาณ 

 เพ่ือให้การบริหารโครงการและงบประมาณแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๘   เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  และด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม   ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา  นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ   นโยบายและ 
จุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จุดเน้น  และเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                                                                                                                                                                                                                                    
ประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒   จึงได้ดำเนินการติดตามและการประเมินโครงการ  โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ  
ดังนี้ 

1. เชิญผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมหารือ จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
 2.  ผู้ที่รับผิดชอบเสนอแผนงานโครงการ/กิจกรรม   ตามตามยุทธศาสตร์ชาต ิ  ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  ยุทธศาสตร์การ 
ปฏิรูปการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จุดเน้น   และเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต ๒   และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและที่เกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ต่อคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณแผนปฏิบัติการ  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๘  
 3.  ผู้รับผิดชอบนำโครงการ/กิจกรรม ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๘ บันทึกเข้าสู่ระบบการรายงานระบบติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ (eMENSCR)   
 4.  ผู้รับผิดชอบสรุปและรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม  และการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามท่ีตั้งไว้  ทุกครั้งหลังจากท่ีมีการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย พร้อมนำผลการดำเนินงาน
บันทึกเข้าสู่ระบบการรายงานระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ  (eMENSCR)   ทุกครั้งหลังจากท่ีมีการ
ดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย 
 5.  คณะกรรมการดำเนินงาน  เพ่ือประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ตามในแผนพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๘  ก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
 ๖. รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๘ ต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  ภายในเดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 256๘ พร้อมนำรายงานผลการ
ดำเนินงานบันทึกเข้าสู ่ระบบการรายงานระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)  ให้ครบทุก
โครงการ/กิจกรรม 
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3.2 การติดตามและการประเมินโครงการ 
 เพื่อให้การดำเนินการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์
ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  และด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายและจุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จุดเน้นและเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  จึงได้ดำเนินการติดตามและการประเมินโครงการ  โดยกำหนดเป้าหมาย
ไว้  ดังนี้ 

     3.2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 1) ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน  เพ่ือติดตามและประเมินโครงการ และการใช้จ่ายงบประมาณตาม
ที่ตั้งไว้ทุกครั้งหลังจากท่ีมีการดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย 
 2) จัดทำเอกสารข้อมูลสำหรับประกอบการรับการตรวจติดตาม ประเมินผลงานทุกครั้งหลังจากท่ีมีการ
ดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย   สำหรับรายงานผลการดำเนินงานและประเมินโครงการ/
กิจกรรม   ตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี   
เขต ๒   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

 3.2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 1) ได้รับการตรวจติดตามและประเมินผลงานตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์  และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  จุดเน้นและเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒               
จากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๘  ของสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  เมื่อดำเนินงานตามโครงการเสร็จสิ้น 

 2) ผู้รับผิดชอบรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/ กิจกรรม ตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๘  ในระบบ eMENSCR     

3.3 การรายงานผลการประเมินโครงการ 

เพ่ือให้การดำเนินการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๘  เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์
ตามยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม  ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ  
นโยบายและจุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จุดเน้นและเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  จึงได้กำหนดแบบรายงานผลการประเมินโครงการไว้ดังแนบในภาคผนวก 
3.4 อื่นๆ 
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ภาคผนวก 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานโครงการ ตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต ๒ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

 

1. ชื่อโครงการ.................................................................................................................. ...................................... 

2. สอดคล้องกับนโยบาย 

 (    )   จุดเน้น 6 ยุทธศาสตรก์ารปฏิรูปการศึกษา  จุดเน้นที่........................................ 

 (    )   11  นโยบายสำคัญ นโยบายข้อที่....................................................................... 

 (    )   นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ด้าน..............................ขอ้ที่..................................... 

 

3. ผลสำเร็จของการดำเนินงาน 

 3.1 วัตถุประสงค์        ครบ/ตรงตามวัตถุประสงค์ 

 

                                       ไม่ครบ/ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ เพราะ………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.2 เป้าหมาย  

แผนกำหนดไว้ ผลการดำเนินงาน 

1.  

2.  

3.  

  

กรณีดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด เพราะ…………………………………………………………………………………. 

............................................................................................................................. ................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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- 2 – 

 

 3.3 กิจกรรมการดำเนินงาน 

 

แผนกำหนดไว้ ผลการดำเนินงาน 

1.  

2.  

3.  

  

กรณีดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด เพราะ…………………………………………………………………………………. 

............................................................................................................................. ................................................. 

 

 3.4 งบประมาณ 

แผนกำหนดไว้ ผลการดำเนินงาน 

1.  

2.  

3.  

  

สามารถประหยัดงบประมาณได้ จำนวน.........................................บาท 

 3.5 ผลสำเร็จที่ได้รับจากกิจกรรมการดำเนินงาน 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ แผนกำหนดไว้ ผลการดำเนินงาน 

1.   

2.   

3.   
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4. ปัญหา/อุปสรรค 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. .............................................................................................  
 
5. แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 

(ลงชื่อ)          ผู้รายงาน/รับผิดชอบ
โครงการ 

       (.....................................................) 
 
(ลงชื่อ)          รองฯ/ผอ.กลุ่ม/หรือผู้

ควบคุม 
            (.....................................................) 
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รายงานผลการดำเนินโครงการ 
ชื่อโครงการ……………………….. 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 
 

ปีงบประมาณ 256๘ 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ ................................................. 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

40 
 

 

 

1. คำนำ 

2. สารบัญ 

3. บทที่ 1 บทนำ 

1.1 ความเป็นมาของโครงการ 

1.2 วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1.3 ขอบเขตโครงการ 

(1).  เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ    

เชิงคุณภาพ 

 (2) กิจกรรม/ ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 (3) งบประมาณ   

 (4) การประเมิน 

4.1  ผลผลิต(Outputs) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

   

4.2  ผลลัพธ์(Outcomes) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

   

 

(5) ผลที่คาดว่าจะได้รับ   

    เชิงปริมาณ    

    เชิงคุณภาพ 
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4. บทที่ 2 การดำเนินงานโครงการ 

 1. รายละเอียดการดำเนินงาน 

 

 

 

5. บทที่ 3 ผลการดำเนินงาน 

 3.1 ผลการดำเนินงานจากเอกสารการดำเนินงาน 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ แผนกำหนดไว้ ผลการดำเนินงาน 

   

  

3.2 เขียนผลการใช้จ่ายงบประมาณ  

รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

งบประมาณท่ีตั้งไว้ งบประมาณท่ีใช้จริง 

    

    

  

        3.3 สรุปผลการดำเนินงาน 

 

 

 

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
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บทที่ 4 สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

     4.1 สรุปผลตามเป้าหมาย  

 

ผลการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

     4.2 ค่าใช้จ่าย  

     4.3 สรุปผลความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการและข้อเสนอแนะความพึงพอ 

     4.4 ข้อเสนอแนะ  

5. แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 

7. ภาคผนวก 
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โครงการ  พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หน่วยงาน (กลุ่ม) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย  
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางสาวสมบูรณ์   สุขทวี   นางอนุนาถ  ชื่นจิตร์   
ผู้ประสานงานหลัก     นางสาวสมบูรณ์  สุขทวี 
โทรศัพท์/โทรสาร  ๐๘๑ ๙๑๒๑๑๔๖      E-mail :  sukboontha@gmail.com 
ลักษณะโครงการ    โครงการใหม่             โครงการที่ดำเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณท่ีผ่าน 
ระยะเวลาดำเนินการ  ธันวาคม  ๒๕๖๗  -  กันยายน  ๒๕๖๘ 
                   (✓)  นโยบาย สพป.รบ.๒  กลยุทธ์ที่  ๒  ตัวชี้วัดที่  ๘ 
                   (✓)  นโยบาย สพฐ.         กลยุทธ์ที่  ๒  ตัวชี้วัดที่  ๘        

 ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                 : M1 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) (แผนระดับท่ี 1)  

 1. ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน* การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
(3) เป้าหมาย   คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑  

 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
 (3) ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ชาติ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและสมรรถนะของ
บุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า พัฒนาระบบในการทำงาน 
 และศักยภาพบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 

1.4  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) (แผนระดับท่ี 2) 
1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (๑๒)*  พัฒนาการเรียนรู้ 

  เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)  คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น  มีทักษะ 
ที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑  สามารถในการแก้ปัญหาปรับตัว  สื่อสาร  และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน  มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายแผนแม่บทฯ  
              เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า พัฒนาระบบในการทำงาน และศักยภาพบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัย 
ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
           เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)  คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

  แนวทางการพัฒนา  ส่งเสริม  สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเอง 
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  มีจรรยาบรรณ  และจิตวิญญาณความเป็นครู 
           ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า  พัฒนา
ระบบในการทำงาน และศักยภาพบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 
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หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 
(หลัก)   ชื่อองค์ประกอบ :  V02  ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
    ชื่อปัจจัย :  F0203  มาตรฐาน/จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
  1) หมุดหมายที่ ๑๒  ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง  มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต   
      2) เป้าหมายระดับหมุดหมาย คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก 
  3) เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ที่ ๒  การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 

ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                              : M2 – M3 
 

๑)หลักการและเหตุผล 
                การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ  ๒๐ ปี   ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  โดยการขับเคลื่อนแผนแม่บท  ประเด็น 
ที่ ๑๐  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม   แผนย่อยที่ ๑  การปลูกผังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและการ
เสริมสร้างจิตสาธารณะและการเป็นพลเมืองที่ดีด้วยการส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบ 
ต่อส่วนรวม  โดยสร้างความตระหนักให้ประชาชนรู้จักหน้าที่ของตนเอง   การตรงต่อเวลา  การยอมรับความ
หลากหลาย  เห็นคุณค่า และความสำคัญในการประกอบสัมมาอาชีพหรือมีงานทำ  มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และต่อผู้อื่น  เป็นพลมืองที่ดี  และส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการทำงานเพ่ือส่วนรวม 
                ในปัจจุบัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  มีผู้บริหาร  ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษามีการบรรจุใหม่   หลายอัตรา จึงเห็นความสำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
ทางการศึกษาได้มีการพัฒนาตนเอง  ให้เกิดความรู้  มีจิตสำนึก  มีคุณธรรม  จริยธรรม  นำประโยชน์ให้แก่ตนเอง  
สังคมและเป็นพลเมืองที่ดี  เป็นอนาคตของชาติต่อไป  ครูต้องเป็นผู้ประพฤติตนเป็นคนดีเป็นแบบ อย่างที่ดีมี
ความพร้อม  ทั้งในด้านจิตใจ  และการปฏิบัติหน้าที่  มีความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  เจตคติที่ดี  มีคุณธรรม  
จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ  ทำให้เกิดความศรัทธาแก่ศิษย์และบุคคลทั่วไป   อีกทั้งมีความรู้  ความเข้าใจ   
กฎ   ระเบียบต่าง  ๆ    เกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพ  สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาการปฏิบัติงานได้ อย่างถูกต้อง   
ตามกฎหมาย  และระเบียบต่าง ๆ  ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ  
และเกิดทัศนคติที ่ดีต่อองค์กร  จึงต้องมีการพัฒนาและเพิ ่มพูนความรู้ ให้ความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา   เพ่ือเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพ ในการทำงานของผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง   ให้มีความรู้ในด้านที่จำเป็น  ต้องได้รับพัฒนาสมรรถนะหลักด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(Achievement   Motivation)   การบริการที่ดี  (Service  Mind)   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต ๒ จึงได้จัดทำโครงการ “พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา”  นี้ขึ้น 

ความสอดคล้องห่วงโซ ่คุณค่า (Value Cha ins)  ของเป้าหมายแผนย่อย 
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๒.  วัตถุประสงค์ 
      ๒.๑  เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีศักยภาพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ      
      ๒.๒  เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองทั้งในด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรม  จริยธรรม  

และจรรยาบรรณวิชาชีพ  ให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย  ทักษะ  ภาวะผู้นำและเป็นแบบอย่างได้ 
                 ๒.๓  เพื่อให้ผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานำความรู้  ความเข้าใจ  ทักษะ
เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย   ไปปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  มีความก้าวหน้า  เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า  พัฒนา 
การทำงานอย่างเป็นระบบ  มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง    

๓)   เป้าหมาย  
• เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  

                     บุคลาการทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  
กลุ่มเป้าหมาย  ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ   

           -ผู้บริหารการศึกษา ร้อยละ ๘๐ 
           -ผู้บริหารสถานศึกษา  ร้อยละ ๘๐ 
           -ครแูละบุคลากรทางการศึกษา  ร้อยละ ๘๐ 

สมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพ  ด้านความรู้  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  ระเบียบ  
กฎหมาย   มีความรู้  ความสามารถ   มีทักษะ มีภาวะผู้นำ  และมีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ    

• เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)   
                       ผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ   
มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย  คุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีทักษะ  
มีภาวะผู้นำ  มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและเป็นแบบอย่างได้  และนำความรู้ไปพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนให้มีผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึน 

• 0 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ข้าราชการครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา 

ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                    : M4 - M5 

 3.1 กิจกรรมและการดำเนินงาน 

 

กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ    

รวม   ไตรมาสที่ 

๑/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๒/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๓/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๔/๒๕๖๘  

กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูผู้ช่วย 

- 
 

- 
 

- 
 

๑๑๔,๒๐๐ ๑๑๔,๒๐๐ 
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กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ    

รวม   ไตรมาสที่ 

๑/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๒/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๓/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๔/๒๕๖๘  

๑.วางแผนการดำเนินงาน  จัดทำข้อมูล 
๒.ประสานวิทยากร จัดทำหลักสูตร –  
วัสดุและเอกสารประกอบการประชุม 
๓.แต่งตั้งคณะกรรมการ   
๔.ดำเนินการประชุมปฏิบัติการ 
๕.สรุปรายงานผล 

กิจกรรมที่ ๒  การประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา  
ตำแหน่ง ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษา ในระยะเวลา ๑ ปี        
๒.๑  ผู้บริหารการศึกษา  จำนวน ๒ คน 
๑.การให้คำปรึกษา แนะนำ (Coaching 
Team) รวม ๒ คณะๆละ  ๔  ครั้ง                 
รวม ๘ ครั้ง  
๒. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำรายงานผล
การปฏิบัติงาน 
๓. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา  ตำแหน่ง  
ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  ในระยะเวลา ๑ ปี    
๔. สรุปรายงานผล 
๒.๒  ผู้บริหารสถานศึกษา 
๑.การให้คำปรึกษา แนะนำ(Coaching Team) 
๒. ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ 
๓. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา  ตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ในระยะเวลา ๑ ปี    
๔. สรุปรายงานผล 

 
 

๒๐,๖๐๐ 
 

๒๐,๖๐๐ 
 

๒๐,๖๐๐ 
 

๖๑,๘๐๐ 
 

กิจกรรมที่ ๓    ส่งเสริม  ยกย่อง 
 เชิดชูเกียรติ  การสรรหาผู้บริหารการศึกษา  
ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและ 
บุคลลากรทางการศึกษา ดีเด่น  
๑.วางแผนกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ  

     - 
 

๒๔,๐๐๐ 
 
 

 
 

-  
 
 

 

-  
 

๒๔,๐๐๐ 
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กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ    

รวม   ไตรมาสที่ 

๑/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๒/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๓/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๔/๒๕๖๘  

๒.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
๓.ดำเนินการประเมินผลงาน 
๔.สรุปผลงานและมอบเกียรติบัตร 

 
3.2 งบประมาณ   จำนวน    ๒๐๐,๐๐๐   บาท 

                           แหล่งงบประมาณ    ( / ) งบบริหารสำนักงาน    (  ) งบจัดตรงจาก สพฐ.     
                                                    (  ) งบหน่วยงานอื่น (ระบุ)...................       เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย ดังนี้  

 

รายการ/กิจกรรม/คำชี้แจงในการใช้งบประมาณ งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 1  ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้ช่วย จำนวน  ๑๐๐ คน  
คณะทำงาน ๑๔ คน วิทยากร ๖ คน  รวมท ๑๒๐ คน
จำนวน ๓ วัน 
๑.วางแผนการดำเนินงาน  จัดทำข้อมูล 
๒.ประสานวิทยากร จัดทำหลักสูตร - วัสดุและเอกสาร
ประกอบการประชุม 
๓.แต่งตั้งคณะกรรมการ  
๔.ดำเนินการประชุมปฏิบัติการครูผู้ช่วย 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน ๖ มื้อๆละ ๓๐บาท
(๑๒๐x๓๐x๖) 
ค่าอาหารเช้า จำนวน ๒ มื้อ ๆ ละ ๘๐ บาท 
(๑๒๐x๘๐x๒) 
-ค่าอาหารกลางวัน จำนวน ๓ มื้อๆละ ๘๐ บาท 
(๑๒๐x๘๐x๓) 
ค่าอาหารเย็น จำนวน ๒ มื้อ ๆ ๘๐ บาท 
(๑๒๐x๘๐x๒) 
-ค่าตอบแทนวิทยากร ชม.ละ ๖๐๐ บาท จำนวน ๙ ชม. 
ชม.ละ ๑,๒๐๐ บาท จำนวน ๑๕ ชม.  
(๖๐๐x๙)+(๑,๒๐๐x๑๕) 
๕.สรุปรายงานผล 
 

 
 
 
 
 
 

       - 
 
 
 
- 
 

      - 
       
      - 
 
      - 
 
 
๒๓,๔๐๐ 

- 

 
 
 
 
 
 
- 
- 
 

 
๒๑,๖๐๐ 

 
๑๙,๒๐๐ 

 
๒๘,๘๐๐ 

 
๑๙,๒๐๐ 

 
 
- 
- 

 
 
 
 
 

 
๒,๐๐๐ 

- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 

  
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 

๒,๐๐๐ 
- 
 
 

๒๑,๖๐๐ 
 

๑๙,๒๐๐ 
 

๒๘,๘๐๐ 
 

๑๙,๒๐๐ 
 

 
๒๓,๔๐๐ 

- 

รวม ๒๓,๔๐๐ ๘๘,๘๐๐ ๒,๐๐๐ ๑๑๔,๒๐
๐ 



 

50 รายการ/กิจกรรม/คำชี้แจงในการใช้งบประมาณ งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ ๒  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน
หน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ตำแหน่ง ผู้บริหารการศึกษา
และผู้บริหารสถานศึกษา ในระยะเวลา ๑ ปี        
๒.๑  ผู้บริหารการศึกษา  จำนวน ๑ คน 
๑.การให้คำปรึกษา แนะนำ(Coaching Team) ๑ คณะ 
จำนวน  ๔  ครั้ง รวม  ๔ วัน   คณะกรรมการและคณะ
ดำเนินงาน จำนวน ๓๐ คน 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน ๘ มื้อๆละ ๓๐บาท 
 (๓๐x๓๐x๘)                                                     
-ค่าอาหารกลางวันจำนวน ๔ มื้อๆ ละ ๑๒๐ บาท 
(๓๐x๑๒๐x๔) 
๒.ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการจัดทำรายงานผล
การปฏิบัติงานในหน้าที่  จำนวน  ๒  ครั้ง  ๒ วันๆ ละ 
๒๐ คน 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม วันละ ๒ มื้อๆละ ๓๐ บาท 
จำนวน ๔ มื้อ  (๒๐x๓๐x๔) 
-ค่าอาหารกลางวัน วันละ ๑ มื้อๆละ ๘๐ บ.จำนวน  
๒วัน (๒๐x๘๐x๒)               
๓. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือ
พัฒนาการศึกษา ในระยะเวลา ๑ ปี  ตำแหน่ง  
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  จำนวน  
๒ ครั้ง คณะกรรมการประเมินฯ และคณะดำเนินงาน 
รวม ๒ วัน จำนวน ๔๐ คน 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน ๔ มื้อๆละ ๓๐บาท 
 (๔๐x๓๐x๔)                                                     
-ค่าอาหารกลางวันจำนวน ๒ มื้อๆละ ๑๒๐ บาท 
(๔๐x๑๒๐x๒) 
-ค่าวัสดุที่จำเป็นในการจัดนิทรรศการ  
๔. สรุปรายงานผล 
๒.๒  ผู้บริหารสถานศึกษา   
๑. การให้คำปรึกษา แนะนำ (Coaching Team) 
จำนวน ๔ ครั้งต่อคณะละ ๓ คน 
-ค่าเบีย้เลี้ยง จำนวน ๔ คณะๆละ ๓ คน รวม ๔ วัน 
(๑๒๐x๓x๔x๔)             
๒. ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ จำนวน ๒๐ คน 
 -ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ๑ มื้อๆละ ๓๐ บาท 
(๒๐x๓๐x๑) 

       
 
 
  

 
 
 
 
- 
 
- 

  
 
 
 

- 
 
- 
 
 
 
 

 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
 

 
- 

 
 
 

 

 
  

 
 
 
 
 
 

๗,๒๐๐ 
 

๑๔,๔๐๐ 
 
 
 
 

๒,๔๐๐ 
 

๓,๒๐๐ 
 
 
 
 

 
 

๔,๘๐๐ 
 

๙,๖๐๐ 
- 
- 

 
 

 
 

๕,๗๖๐ 
 

 
๖๐๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 

 
- 
 
- 

๕,๒๐๐ 
- 
 

 
 

 
- 
 

 
 
     

 
 
 
 
 
 
 
 

๗,๒๐๐ 
 

๑๔,๔๐๐ 
 
 
 
 

๒,๔๐๐ 
 

๓,๒๐๐ 
 
 
 
 

 
 

๔,๘๐๐ 
 

๙,๖๐๐ 
๕,๒๐๐ 

        - 
 
 

 
 

๕,๗๖๐ 
 
 

๖๐๐ 
 



 

51 รายการ/กิจกรรม/คำชี้แจงในการใช้งบประมาณ งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 

 ๓. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือ
พัฒนาการศึกษา ในระยะเวลา ๑ ปี ตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา  จำนวน ๓๕ คน  และ  
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  ๑๐ คน     
-ค่าเบี้ยเลี้ยง คณะกรรมการประเมินฯ ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และบุคลากร จำนวน ๖ คน รวม ๙ วัน 
(๑๒๐x๖x๙) 
-ค่าเบี้ยเลี้ยง คณะกรรมการประเมินฯ รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และบุคลากร จำนวน ๖ คน รวม ๓ วัน   
(๑๒๐x๖x๓) 
๔. สรุปรายงานผล 

 
- 

 
       
 
       
 
 
       - 
 
 

 
  

 
 
 

๖,๔๘๐ 
 

 
๒,๑๖๐ 

- 

 
        - 

 
 
 
      
 
 
      - 

 
 

 
 
 

๖,๔๘๐ 
 

 
๒,๑๖๐ 

- 

รวม - ๕๖,๖๐๐ ๕,๒๐๐ ๖๑,๘๐๐ 
กิจกรรมที่ ๓  ส่งเสริม  ยกย่อง เชิดชูเกียรติ  การสรร
หาผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและ 
บคุลากรทางการศึกษาดีเด่น 
๑.วางแผนกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ  
๒.ประกาศผล 
๓.มอบเกียรติบัตรรางวัล 
   ค่ากรอบเกียรติบัตร ๒๐๐ อันๆละ  ๑๒๐ บาท 
   (๒๐๐x๑๒๐) 
๔.สรุปผลงาน 

 
 
 
 

 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 
๒๔,000 

- 

 
 
 
 
 
 
 

 
๒๔,000 

- 

รวม - - ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ 
รวมทั้งสิ้น 

 
๒๓,๔๐๐ ๑๔๕,๔๐๐ ๓๑,๒๐๐ ๒๐๐,๐๐

๐ 
                                   (ขอถัวจ่ายทุกรายการ ตามที่จ่ายจริง) 
 

ส่วนที่  4  การประเมินผล  (ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ)  
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ  ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

นำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับมาพัฒนากระบวนการ 

ทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น   

               ร้อยละ    ๘๐ 
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โครงการ พัฒนากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบคุลากรทางการศึกษา 

หน่วยงาน (กลุ่ม) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย  
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางสาวสมบูรณ์   สุขทวี   นางอนุนาถ   ชื่นจิตร์   
ผู้ประสานงานหลัก     นางสาวสมบูรณ์  สุขทวี 
โทรศัพท์/โทรสาร  ๐๘๑ ๙๑๒๑๑๔๖      E-mail :  sukboontha@gmail.com 
ลักษณะโครงการ    โครงการใหม่             โครงการที่ดำเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณท่ีผ่าน 
ระยะเวลาดำเนินการ  พฤศจิกายน  ๒๕๖๗  -  ธันวาคม  ๒๕๖๗ 
                   (✓)  นโยบาย สพป.รบ.๒  กลยุทธ์ที่  ๓  ตัวชี้วัดที่ 11, 13   กลยุทธ์ที ่ 4  ตัวชีว้ัดที่ 5,6 
                   (✓)  นโยบาย สพฐ.         กลยุทธ์ที่  ๓  ตัวชี้วัดที่ 2,3        กลยุทธ์ที่  4  ตัวชีว้ัดที่ 6 

 ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                 : M1 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) (แผนระดับท่ี 1)  

 1. ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน* การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
(4) เป้าหมาย   คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑  

 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
 (3) ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ชาติ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและสมรรถนะของ
บุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า พัฒนาระบบในการทำงาน 
 และศักยภาพบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 

1.5  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) (แผนระดับท่ี 2) 
1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (๑๒)*  พัฒนาการเรียนรู้ 

  เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)  คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น  มีทักษะ 
ที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑  สามารถในการแก้ปัญหาปรับตัว  สื่อสาร  และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน  มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายแผนแม่บทฯ  
              เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า พัฒนาระบบในการทำงาน และศักยภาพบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัย 
ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ 
ที ่๒๑ 
           เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)  คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

  แนวทางการพัฒนา  ส่งเสริม  สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเอง 
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  มีจรรยาบรรณ  และจิตวิญญาณความเป็นครู 
           ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์  คุ้มค่า  พัฒนา
ระบบในการทำงาน และศักยภาพบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 

mailto:sukboontha@gmail.com
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หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 
(หลัก)   ชื่อองค์ประกอบ :  V02  ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
    ชื่อปัจจัย :  F0203  มาตรฐาน/จรรยาบรรณวิชาชีพ 
(สนับสนุน ถ้ามี)  ชื่อองค์ประกอบ :  V03  รูปแบบและระบบการเรียนรู้ 
              ชื่อปัจจัย :  F0303  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการลงมือปฏิบัติและทักษะอาชีพ 

1.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
  1) เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ที่ ๒  การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่   
  2) หมุดหมายที่ ๑๒  ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง  มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
  3) กลยุทธ์การพัฒนาที่ 1  การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ    

ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                              : M2 – M3 
 

๑)หลักการและเหตุผล 
                 การพัฒนาคณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา   สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  โดยการขับเคลื่อนแผนแม่บท  
ประเด็นที่ ๑๐  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  แผนย่อยที่ ๑  การปลูกผังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม
และการเสริมสร้างจิตสาธารณะ  และการเป็นพลเมืองที่ดีด้วยการส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม  โดยสรา้งความตระหนักให้ประชาชนรู้จักหน้าที่ของตนเอง  การตรงต่อเวลา  การยอมรับ
ความหลากหลาย  เห็นคุณค่า  และความสำคัญในการประกอบสัมมาอาชีพหรือมีงานทำ  มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและต่อผู้อ่ืน  เป็นพลมืองที่ดี  และส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการทำงานเพื่อส่วนรวม 

                 ในปัจจุบัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  มีการบริหารจัดการและ 
ประสานงานความร่วมมือกับโรงเรียนในสังกัด  ตามบริบทและพ้ืนที่ของแต่ละอำเภอในรูปแบบกลุ่มโรงเรียน
เครือข่าย  จำนวน  ๑๒  กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย มีคณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายรับผิดชอบกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้  ตามความถนัดของคณะกรรมการ    จึงมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 
อย่างต่อเนื่อง   จึงเห็นความสำคัญในการส่งเสริม   สนับสนุนให้คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย   และ
บุคลากรทางการศึกษา    ได้รับไปพัฒนาการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง   ตามกฎหมาย   และระเบียบต่าง ๆ    
ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ   เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ   และเกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  จึง 
ต้องมีการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ให้ความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา   เพ่ือเป็น 
การพัฒนาประสิทธิภาพ ในการทำงาน   ของคณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง    จึงได้จัดทำโครงการพัฒนากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา  นี้ขึ้น 

๒.  วัตถุประสงค์ 
      ๒.๑  เพ่ือพัฒนาคณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีศักยภาพ 

ในการบริหารจัดการกลุ่มโรงเรียนและโรงเรียน  อย่างมีประสิทธิภาพ    
      ๒.๒  เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง  มีภาวะผู้นำ   ทำงานอย่างเป็นระบบ  มีประสิทธิภาพ 

เป็นแบบอย่างทั้งในด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ   

ความสอดคล้องห่วงโซ ่คุณค่า (Value Cha ins)  ของเป้าหมายแผนย่อย 
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๓)   เป้าหมาย  
•  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  

                      คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลาการทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย  คุณธรรม จริยธรรม   
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีทักษะ  ภาวะผู้นำ    มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพเป็นแบบอย่างได้และนำความรู้
ไปพัฒนากลุ่มโรงเรียนและโรงเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึน  กลุ่มเป้าหมาย  จำนวน  ๕๐  คน 

           -ผู้บริหารการศึกษา  ๔  คน 
           -ผู้บริหารสถานศึกษา  ๒๔  คน 
           -ครูและบุคลากรทางการศึกษา   ๑๐  คน 
           -คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย  ๑๒  คน 
•  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)   

                      คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา   มีศักยภาพ   มีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย  คุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีทักษะ มีภาวะผู้นำ   
มีการปฏิบัติ งานอย่างมืออาชีพและเป็นแบบอย่างได้   และนำความรู้ไปพัฒนาโรงเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น 

•   
 และบุคลากรทางการศึกษา  และคณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 
 

ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                    : M4 - M5 

 3.1 กิจกรรมและการดำเนินงาน 

 

กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ    

รวม   ไตรมาสที่ 

๑/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๒/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๓/๒๕๖๘  

ไตรมาสที ่

๔/๒๕๖๘  

    การประชุมเชิงปฏิบัติการ โครงการ
พัฒนากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากร
ทางการศึกษา  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
จำนวน ๕๐ คน  จำนวน ๒ วนั 
๑.วางแผนการดำเนินงาน  
๒.ประสานสถานที่ 
๓.แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 
๓.จัดทำเอกสารการอบรม 
๔.ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๕.สรุปรายงานผล  

๑๒๗,๕๐๐ 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

-  ๑๒๗,๕๐๐ 
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3.2 งบประมาณ   จำนวน    ๑๒๗,๕๐๐   บาท 

                           แหล่งงบประมาณ    ( / ) งบบริหารสำนักงาน    (  ) งบจัดตรงจาก สพฐ.     
                                                    (  ) งบหน่วยงานอื่น (ระบุ)...................       เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย ดังนี้  
       

รายการ/กิจกรรม /คำชี้แจงในการใช้งบประมาณ งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ ๑  การประชุมเชิงปฏิบัติการ โครงการพัฒนา
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและบุคลากรทางการศึกษา  และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จำนวน ๕๐ คน  จำนวน ๒ วัน 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ๓ มื้อ (๕๐x๓๐x๓)  
-ค่าอาหารกลางวัน ๒ มื้อ (๕๐x๓๐๐x๒)               
-ค่าอาหารเย็น ๒ มื้อ (๕๐x๓๐๐x๒)                   
-ค่าท่ีพัก (๒๕x๑,๒๐๐x๑) 
-ค่าจ้างเหมารถ (๑๕,๐๐๐x๑x๒)  
-ค่าของที่ระลึก ๒ ชิ้น ๆ ละ ๑,๐๐๐ บาท 
-ค่าป้ายไวนิล ๑ ชิ้น 
สรุปรายงาน ผล  
                      

 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 

 
 
 

๔,๕๐๐ 
๓๐,๐๐๐  
๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๒,๐๐๐ 
๑,๐๐๐ 

- 
 

 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 

     - 
- 
- 
 

 
 

 
๔,๕๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๒,๐๐๐ 
๑,๐๐๐ 

- 

รวมทั้งสิ้น - ๑๒๗,๕๐๐ - ๑๒๗,๕๐๐ 
 

(ขอถัวจ่ายทุกรายการ ตามที่จ่ายจริง) 
 

ส่วนที่  4  การประเมินผล  (ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ)  

 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

       ผู้บริหาร   คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและ
บุคลากรทางการศึกษา   ได้รับการพัฒนา   มีภาวะผู้นำ   

มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  เป็นแบบอย่างได้  และนำ
ความรู้ไปพัฒนากลุ่มโรงเรียนและโรงเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
เพ่ิมข้ึน 
 

               ร้อยละ    ๘๐ 

    

 



 

58 
 

 
 

• ผลที่คาดว่าจะเกิด 
              ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไนคณะกรรมการ
กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย  ได้รับการพัฒนา   มีภาวะผู้นำ  มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  เป็นแบบอย่างได้  และ 
มีขวัญกำลังใจ และมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   สามารถนำความรู้ไปบริหารจัดการ
กลุ่มโรงเรียนและโรงเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น   
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คณะผู้จัดทำ 
 

ที่ปรึกษา 

๑. นายศุภกร  วิแสง         
 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 

๒. นายวุฒิชัย  บุญหล่ำ             

 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 

๓. นางอนุนาถ   ชื่นจิตร์            

 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒  

    ๔. นายยุทธชัย   สารขันธ์         

 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๒ 

 

 

ผู้จัดทำ 

    นางสาวสมบูรณ์  สุขทวี              นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  

                                              ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    นางสาวศุลีพร  เงินรี                  เจ้าหน้าที่ธุรการ 
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